
INDIANA COUNTY TCHNOLOGY CNTR

441 Hamill Rd

Comprehensive Plan | 2023 - 2026

MIION TATMNT

The mission of the Indiana Count Technolog Center, an innovative regional career development and technolog center, in partnership with

our memer districts and the communit, is to provide all learners an environment that includes the integration of a challenging technical and

academic education with an emphasis on the development of skills which provide the pathwas to further education and emploment in an

ever-changing world.

VIION TATMNT

Advocate the critical role of career and technical education for qualit education and workforce development. Collaorate and partner with

other educational/communit stakeholders to provide enhanced post-secondar opportunities for student success. xpand and develop

qualit adult education programs. Increase student achievement through the integration of academic and occupational standards. Integrate

technolog into the instructional practices and operations of the ICTC. Utilize all sources of the school in an artful manner.



TUDNT
ach individual has worth and dignit. ach individual will develop skills for life-long learning. ducational partners must collaorate to

maximize student learning. verone deserves a caring, safe learning environment. Communit involvement is essential. Technical education

is valuale and essential to compete in a gloal econom. There are opportunities for success for all learners. Knowledge is empowerment. All

individuals are provided with the opportunit to reach their full potential.

TAFF
ducators should demonstrate professionalism and follow the ducator’s Code of thics.  ective education is the shared responsiilit of our

students, parents/guardians, educators, and communit. On-going professional development and collaoration are essential for the

enhancement of the learning process to develop a forward-looking, technologicall enhanced, and motivating learning environment.

ADMINITRATION
Administrators will create and maintain an e ective learning environment  estalishing ehavioral supports and the social culture needed

for all students to achieve social, emotional, and academic success.

PARNT
Parents, communit partners, administrators, students, and sta  work together to create an academic, phsical, emotional, social, and safe

environment where everone can learn and respect on another.

COMMUNITY
Parents, communit partners, administrators, students, and sta  work together to create an academic, phsical, emotional, social, and safe

environment where everone can learn and respect on another.

DUCATIONAL VALU TATMNT



OTHR (OPTIONAL)



TRING COMMITT

Name Position uilding/Group

Michael McDermott Administrator Indiana Count Career and Technolog Center

Michael Worthington Administrator Indiana Count Career and Technolog Center

Kell Fox taff Memer Indiana Count Career and Technolog Center

Keith McCracken taff Memer Indiana Count Career and Technolog Center

Daren Johnston Administrator Penns Manor Area chool District

Jessica ernard Parent Homer-Center chool Distrcit/Indiana Count Technolog Center

John Hardest oard Memer Indiana Count Career and Technolog Center

Jon Fisanich Parent Indiana Count Technolog Center

Rachel Fox tudent Indiana Count Technolog Center

Talor Fisanich tudent Indiana Count Technolog Center

Jennifer ckels Communit Memer Westmoreland Count Communit College

Mark Hilliard Communit Memer Indiana Chamer of Commerce

Patricia erezansk Administrator Purchase Line chool District



Name Position uilding/Group

Jon Krecota Teacher Indiana Count Technolog Center

Victoria Leatherwood taff Memer Indiana Count Technolog Center

Alssa Kuhner taff Memer Indiana Count Technolog Center

tacie Isenerg Other ARIN IU28



vidence-ased trateg

Restructuring of our tours and shadow experiences

Measurale Goals

Goal Nickname Measurale Goal tatement (mart Goal)

Recruitment and
Retention of
Nontraditional nrollment

The Indiana Count Technolog Center will adjust the structure of it's student tours to expose students at a
ounger age to potential career and program offerings. It is our hope that this exposure to our programs will
lead to increased nontraditional enrollment.

TALIHD PRIORITI

Priorit tatement Outcome Categor

The ICTC will work with the department of education, local and state representatives to exam the teacher certification
process to have industr professionals enter the field of education.

Other

We will change our recruitment strategies to target students at an earl age to expose them to career opportunities in
fields that ma have not een traditionall considered.

Parent and famil

engagement

The administration and guidance department will work with sending schools , students, and families to provide
services to improve overall student attendance.

Regular

Attendance

ACTION PLAN AND TP



Anticipated Outcome

The ICTC's anticipated output will e an overall increase in enrollment in our program areas and an increase in our nontraditional

enrollment.

Monitoring/valuation

We will evaluate the e ectiveness of this strategies  comparing enrollment data from previous ears to compare overall enrollment

numers and nontraditional enrollment percentages.

vidence-ased trateg

Increase Overall tudent Attendance

Measurale Goals

Goal Nickname Measurale Goal tatement (mart Goal)

Action tep
Anticipated
tart/Completion

Lead
Person/Position

Materials/Resources/upports
Needed

Restructure our current tours to include ever 8th grade student from
our sending schools. This will allow us to expose each students to the
career and program opportunities the Indiana Count Technolog
Center has to offer. Once these students are familiar with our program
offerings the can request to have a shadow experience during their 9th
grade ear prior to scheduling in their 10th grade ear.

2024-09-02 -
2025-02-03

Michael
Worthington,
Principal

Tour setup, development of
a schedule with sending
schools, and student
transportation.



Goal Nickname Measurale Goal tatement (mart Goal)

tudent Attendance Rate The Indiana Count Technolog Center's goal would e to increase our annual student attendance rate  10%
each ear.

Anticipated Outcome

The ICTC's anticipated output will e an overall increase in students dail attendance.

Monitoring/valuation

Our Data ase Technician will monitor overall attendance data through PIM sumissions and student management sstem to evaluate if

an signi cant gains have een made. This can e done quarterl and compared to data from previous ears.

vidence-ased trateg

Retention and Recruitment of ta 

Measurale Goals

Action tep
Anticipated
tart/Completion

Lead
Person/Position

Materials/Resources/upports Needed

To provide services to students and
families to eliminate arriers to student
attendance.

2023-08-23 -
2025-06-06

Michael
Worthington,
Principal

Identif outside agencies, adjust attendance policies, hire a
social worker (grant funded), develop communications for
parents and student



Goal Nickname Measurale Goal tatement (mart Goal)

taff Retention and
Recruitment

Retain and recruit qualified staff to fill vacant positions.

Anticipated Outcome

The ICTC's anticipated output will e the successful recruitment and retention of quali ed instructional sta .

Monitoring/valuation

We will evaluate the e ectiveness of this  comparing the numer of quali ed candidates we have appl with past ears data and the

numer of sta  we are ale to retain. This data will e looked at annuall or as positions ecome availale.

Action tep
Anticipated
tart/Completion

Lead
Person/Position

Materials/Resources/upports Needed

To recruit and
retain qualified
staff to fill
instructional
vacancies at
ICTC.

2023-08-21 -
2025-06-30

Michael
Worthington,
Principal

Work with teacher association to negotiate a starting wage to attract industr
professionals into the education field, Implement new two ear induction plan,
provided professional development opportunities to assist new instructors with
the transition into the classroom, provide materials/support as needed to
instructional staff, and advertisement of vacancies.



PROFIONAL DVLOPMNT TP AND TIMLIN:

Measurale Goals
Action Plan
Name

Professional
Development tep

Anticipated
Timeline

The Indiana Count Technolog Center's goal would e to increase our annual student

attendance rate  10% each ear. (tudent Attendance Rate)

Increase
Overall
tudent
Attendance

To provide
services to
students and
families to
eliminate arriers
to student
attendance.

08/23/2023
-
06/06/2025



PROFIONAL DVLOPMNT TP AND TIMLIN:

Measurale Goals
Action Plan
Name

Professional
Development tep

Anticipated
Timeline

Retain and recruit qualified staff to fill vacant positions. (taff Retention and

Recruitment)

Retention
and
Recruitment
of taff

To recruit and
retain qualified
staff to fill
instructional
vacancies at ICTC.

08/21/2023
-
06/30/2025



APPROVAL & IGNATUR

Assurance of Qualit and Accountailit
Assurance of Qualit and Accountailit

The uilding Administrator, uperintendent/Chief xecutive O cer and President of the chool oard will a rm the following statements.

We a rm that our school has developed a chool Improvement Plan ased upon a thorough review of the essential practices to advance

educational programs and processes and improve student achievement.

We a rm that the action plans that we will e implementing address our speci c school needs, include strategies that provide educational

opportunities and instructional strategies for all students and each of the student groups, increases the amount and qualit of learning time,

and provides equit in the curriculum which ma include programs, activities, and courses necessar to provide a well-rounded education.

These plans address the needs of all children in the school, ut particularl the needs of those at risk of not meeting the challenging tate

academic standards.

We, the undersigned, here certif that the school level plan has een dul reviewed  the uilding Administrator, uperintendent of

chools and formall approved  the district's oard of ducation, per guidelines required  the Pennslvania Department of ducation.

We here a rm and assure that this plan:

Addresses all the required components prescried  the Pennslvania Department of ducation

Meets A requirements

Includes at least one evidence-ased strateg that meets one of the three highest levels of evidence outlined in A

Has a high proailit of improving student outcomes

Has sufficient LA leadership and support to ensure successful implementation

With this Assurance of Qualit & Accountailit, we request the Pennslvania Department of ducation grant formal approval to implement

this plan.



Chief chool Administrator Michael McDermott 2023-10-31

chool Improvement Facilitator ignature Michael Worthington 2023-10-31

uilding Principal ignature Michael Worthington 2023-10-31

ignature (ntered lectronicall and must have access to we application).



ADDNDUM A: ACKGROUND INFORMATION TO INFORM PLAN

trengths

Career tandards enchmark

Industr ased Learning

Advanced on Industr-ased Competenc

One of strengths is that our enrollment has increased over the last
several ears. We ale to provide more students opportunities and
service more students from our sending districts.

Our main strength is we have trained staff to use techniques to
improve reading and writing skills in all of our program areas. We
are also training to staff memers to ecome instructional
coaches and are participating at the IU level and uilding a
network of resources.

We are ale to provide support and professional development to
our instructors  utilizing our certified math instructor as an
instructional coach and a resource for the program specific math
content.

Rigorous Courses of tud

One of strengths of eing a CTC is everthing we offer is TM

Challenges

Regular Attendance

Our iggest challenge is we do not have a certified nglish
Instructor on staff.

On of the iggest challenges we face as an occupational CTC is
man of our students have alread taken their Kestone Algera
exam efore enrolling with us in their 10th grade ear.

One of the most notale challenges we face is the recruitment
and retention of qualified instructors.

Another challenge we face is our recruitment and retention of
nontraditional enrolled students. This seems to e a sstemic
prolem in Western Pennslvania and is a difficult challenge to
overcome.

ince the COVID-19 Pandemic we are seeing a decrease in overall
student attendance across all groups of students.

Our iggest challenge when looking at different data sets and
how we could etter prepare students in the areas of math.
science, and nglish is that man of the students are tested
efore ever enrolling in our programs. This makes it difficult to



trengths Challenges

related education. We have a roust Machining Program that
utilizes programs such as Fusion 360 to reverse engineers and
design projects.

We are constantl working with OAC committees and industr
partners to ensure our curriculum and industr certifications are
current with industr standards. It is ecause of this relationship
with industr that we are ale to offer relevant credentials to our
student to enter the workforce.

We continue to review and develop an instructional plan that
allows to expand existing programs if needed and create new
programs if the communit partnership support it.

A strength is that we have een ale to get all student groups to
meet the following performance measures in the Future Read PA
Index, Career tandards enchmark measure.

A strength is that we have een ale to get all student groups to
meet the following performance measures in the Future Read PA
Index, Industr-ased Learning measure.

We have generous donors that have provided a 3D printing la for
the students to construct and uild prototpes.

A strength is that we have een ale to get all student groups to
meet the following performance measures in the Future Read PA
Index, Advanced on Industr-ased Competenc measure.

impact their scores and provide growth opportunities in these
areas.

One area that is challenging is the continuous monitoring and
evaluation of professional learning on staff practices and student
learning.

Another area that is challenging is using a variet of data to
identif professional learning needs.



trengths

A strength is that we have een ale to get all student groups to
meet the following performance measures in the Future Read PA
Index, Rigorous Courses of tud measure.

The Indiana Count Technolog Center is exemplar at
curriculum alignment with the Pennslvania Department of
ducations approved curriculum for each career and technical
program we offer.

We have exemplar relationships with our industr and
communit partners that help us meet the needs of the school.

Most Notale Oservations/Patterns

One notale oservation is the Indiana Count Technolog Center has estalished positive relationships with our industr partners which
has provided man opportunities for our students. We were also ale to meet man of the oservale goals on the Future Read PA Index
that appl to man of the required goals for part-time CTC.



Challenges Discussion Point Priorit for Planning

One of the most notale challenges we face is the recruitment
and retention of qualified instructors.

Working with ICTC Teachers Association as well
as the upport taff Association to develop
starting wages and work related enefits that ma
attract industr professionals to a career in
education.

✓

Another challenge we face is our recruitment and retention of
nontraditional enrolled students. This seems to e a sstemic
prolem in Western Pennslvania and is a difficult challenge to
overcome.

The ICTC is focusing it's concentration on
programs that are conducive to nontraditional
enrollment. We are currentl analzing our
instructional practices to ensure there are no
iases preventing nontraditional enrollment.

✓

ince the COVID-19 Pandemic we are seeing a decrease in
overall student attendance across all groups of students.

The ICTC has experienced a drop in our overall
attendance rate since the COVID-19 Pandemic.
We have attempted to hire a social worker
through grant funding to assist with outside
services for families and eliminate arriers to
attendance.

✓

Our iggest challenge when looking at different data sets and
how we could etter prepare students in the areas of math.
science, and nglish is that man of the students are tested
efore ever enrolling in our programs. This makes it difficult to
impact their scores and provide growth opportunities in these
areas.



ADDNDUM : ACTION PLAN

Action Plan: Restructuring of our tours and shadow experiences

Action teps Anticipated tart/Completion Date

Restructure our current tours to include ever 8th
grade student from our sending schools. This will
allow us to expose each students to the career and
program opportunities the Indiana Count Technolog
Center has to offer. Once these students are familiar
with our program offerings the can request to have a
shadow experience during their 9th grade ear prior
to scheduling in their 10th grade ear.

09/02/2024 - 02/03/2025

Monitoring/valuation Anticipated Output

We will evaluate the effectiveness of this strategies 
comparing enrollment data from previous ears to
compare overall enrollment numers and
nontraditional enrollment percentages.

The ICTC's anticipated output will e an overall increase in enrollment in our
program areas and an increase in our nontraditional enrollment.

Material/Resources/upports Needed PD tep Comm tep

Tour setup, development of a schedule with sending schools, and student transportation. no es



Action Plan: Increase Overall tudent Attendance

Action teps Anticipated tart/Completion Date

To provide services to students and families to
eliminate arriers to student attendance.

08/23/2023 - 06/06/2025

Monitoring/valuation Anticipated Output

Our Data ase Technician will monitor overall
attendance data through PIM sumissions and
student management sstem to evaluate if an
significant gains have een made. This can e done
quarterl and compared to data from previous ears.

The ICTC's anticipated output will e an overall increase in students dail
attendance.

Material/Resources/upports Needed
PD
tep

Comm
tep

Identif outside agencies, adjust attendance policies, hire a social worker (grant funded), develop communications for
parents and student

es es



Action Plan: Retention and Recruitment of ta 

Action teps Anticipated tart/Completion Date

To recruit and retain qualified staff to fill instructional
vacancies at ICTC.

08/21/2023 - 06/30/2025

Monitoring/valuation Anticipated Output

We will evaluate the effectiveness of this 
comparing the numer of qualified candidates we
have appl with past ears data and the numer of
staff we are ale to retain. This data will e looked at
annuall or as positions ecome availale.

The ICTC's anticipated output will e the successful recruitment and retention of
qualified instructional staff.

Material/Resources/upports Needed
PD
tep

Comm
tep

Work with teacher association to negotiate a starting wage to attract industr professionals into the education field,
Implement new two ear induction plan, provided professional development opportunities to assist new instructors with the
transition into the classroom, provide materials/support as needed to instructional staff, and advertisement of vacancies.

es es



ADDNDUM C: PROFIONAL DVLOPMNT PLAN

Measurale Goals
Action Plan
Name

Professional
Development tep

Anticipated
Timeline

The Indiana Count Technolog Center's goal would e to increase our annual student

attendance rate  10% each ear. (tudent Attendance Rate)

Increase
Overall
tudent
Attendance

To provide
services to
students and
families to
eliminate arriers
to student
attendance.

08/23/2023
-
06/06/2025

Retain and recruit qualified staff to fill vacant positions. (taff Retention and

Recruitment)

Retention
and
Recruitment
of taff

To recruit and
retain qualified
staff to fill
instructional
vacancies at ICTC.

08/21/2023
-
06/30/2025

PROFIONAL DVLOPMNT PLAN

Professional Development tep Audience Topics of Prof. Dev

Professional thics Training All Professional taff Professional thics for ducators



vidence of Learning Anticipated Timeframe Lead Person/Position

uccessful Completion of Training 08/21/2023 - 08/22/2023 Pennslvania Department of ducation

Danielson Framework Component Met in this Plan: This tep meets the Requirements of tate Required Trainings:

Professional thics

Professional Development tep Audience Topics of Prof. Dev

Culturall-Relevant and ustaining ducation Professional taff Culturall-Relevant and ustaining
ducation

vidence of Learning Anticipated Timeframe Lead Person/Position

uccessful Completion of Training 01/30/2024 - 06/30/2026 Pennslvania Department of ducation



Danielson Framework Component Met in this Plan: This tep meets the Requirements of tate Required Trainings:

4c: Communicating with Families

2a: Creating an nvironment of Respect and Rapport

1: Demonstrating Knowledge of tudents

3a: Communicating with tudents

Common Ground: Culturall Relevant ustaining ducation

Professional Development tep Audience Topics of Prof. Dev

tructured Literac Training ducators who hold the following certificates: arl
Childhood, lementar/Middle, pecial ducation PreK-12,
nglish as a econd Languauge, and Reading pecialist

tructured Literac

vidence of Learning Anticipated Timeframe Lead Person/Position

uccessful Completion of Training 08/21/2023 - 08/22/2023 Pennslvania Department of ducation

Danielson Framework Component Met in this Plan: This tep meets the Requirements of tate Required Trainings:

1a: Demonstrating Knowledge of Content and Pedagog tructured Literac



Professional Development tep Audience Topics of Prof. Dev

Diaetes Care Administration, Front Office, Paraprofessionals,
and Instructional taff

Diaetic Care and Warning igns

vidence of Learning Anticipated Timeframe Lead Person/Position

uccessful Completion of Training 10/06/2023 - 10/06/2023 rin Zack, RN Health Occupations Instructor Koral
Anderson, LPN Health Assistant

Danielson Framework Component Met in this Plan: This tep meets the Requirements of tate Required Trainings:

3e: Demonstrating Flexiilit and Responsiveness

3a: Communicating with tudents

Professional Development tep Audience Topics of Prof. Dev

Trauma-informed Approaches Professional taff and Paraprofessionals Trauma Informed Approaches

vidence of Learning Anticipated Timeframe Lead Person/Position

uccessful Completion of Training 11/22/2023 - 06/30/2025 ARIN IU-28



Danielson Framework Component Met in this Plan: This tep meets the Requirements of tate Required Trainings:

4c: Communicating with Families

3a: Communicating with tudents

1: Demonstrating Knowledge of tudents

4e: Growing and Developing Professionall

At Least 1-hour of Trauma-informed Care Training for All taff



ADDNDUM D: ACTION PLAN COMMUNICATION

Measurale Goals
Action Plan
Name

Communication
tep

Anticipated
Timeline

The Indiana Count Technolog Center will adjust the structure of it's student tours to

expose students at a ounger age to potential career and program offerings. It is our

hope that this exposure to our programs will lead to increased nontraditional

enrollment. (Recruitment and Retention of Nontraditional nrollment)

Restructuring
of our tours
and shadow
experiences

Restructure our
current tours to
include ever 8th
grade student
from our sending
schools. This will
allow us to expose
each students to
the career and
program
opportunities the
Indiana Count
Technolog
Center has to
offer. Once these
students are
familiar with our
program offerings
the can request
to have a shadow
experience during
their 9th grade

2024-09-
02 - 2025-
02-03



Measurale Goals
Action Plan
Name

Communication
tep

Anticipated
Timeline

ear prior to
scheduling in their
10th grade ear.

The Indiana Count Technolog Center's goal would e to increase our annual student

attendance rate  10% each ear. (tudent Attendance Rate)

Increase
Overall
tudent
Attendance

To provide
services to
students and
families to
eliminate arriers
to student
attendance.

2023-08-
23 - 2025-
06-06

Retain and recruit qualified staff to fill vacant positions. (taff Retention and

Recruitment)

Retention
and
Recruitment
of taff

To recruit and
retain qualified
staff to fill
instructional
vacancies at ICTC.

2023-08-21
- 2025-06-
30



COMMUNICATION PLAN

Communication tep Audience Topics/Message of Communication

Restructuring Tours and hadows All 8th grade students in that attend
our sending schools.

Indiana Count Technolog Center's program
offerings and career related fields

Anticipated Timeframe Frequenc Deliver Method

01/30/2024 - 05/31/2025 Yearl Presentation

Lead Person/Position

Michael Worthington, Principal



ADDNDUM : COMPRHNIV PLAN COMMUNICATION

Communication tep Topics of Message Mode Audience
Anticipated
Timeline

The Indiana Count Technolog Center's Comprehensive Plan will e
posted for pulic displa and review on the Indiana Count Technolog
Center's wesite

Indiana Count
Technolog Center
Comprehensive Plan

Wesite Communit
Partners
and
tudents

Novemer
2023
June
2026


